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125 yeni magaza acacak

Biinyesinde Dogtas, Kelebek, Lova ve Ruum Store markalarini barindiran Doganlar Mobilya
Grubu, géziini TMSF’nin satisa cikaracagi istikbal, Bellona ve Form Siinger’e dikti. Yeni dénemde
hedef biyiiten grup, bu yil yurticinde 100, yurtdisinda 25 yeni magaza acmay! planliyor.

972 yilinda Haci Ali Do-

danin Canakkale Biga'da

actigl kiclk mobilya diik-

kani, buglin diinya capin-
da dretim ve ihracat yapan dev
bir gruba dénisti. Ikinci ku-
saktan Davut Dodan ve kardesi
Ismail Dogan'in vizyonuyla bu-
ylyen Doganlar Mobilya bugiin
Tlrkiye'nin dort bir yaninda 733
madaza, yurtdisinda ise 45 iilke-
de 109 satis noktasi ile mobilya
sektoriinde kiresel bir oyuncu
haline geldi. Dogtas, Kelebek,
Kelebek Mutfak, Lova ve Ruum
Store markalar ile faaliyet goste-
ren grup, yeni dénemde gozini
TMSF'nin satisa cikarmasi bekle-
nen Erciyas Anadolu Holding sir-
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MOBILYA'NIN HiSSE FIYAT GRAFiGI
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strdrdlebilir mobilya dinyasinin
oncilerinden sayiliyor. Doganlar
Holding istiraki olan Dogtas, 2012
yilinda Cumhuriyet tarihinin en
koklh sanayi kuruluslarindan biri
olan Kelebek Mobilya'y blnye-
sine katti. Birlesme sonrasi Dogtas
Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS.
unvaniyla tek sirket catisi altinda;
Dogtas, Kelebek Mobilya, Kele-
bek Mutfak&Banyo, Lova marka-
larive projeliisler departmani ola-
rak calismalarda bulundu. 2021
yilinda ismi Doganlar Mobilya
Grubu olarak degisen sirketler
toplulugunun ytzde 50,12°lik
kismi halka acik olarak BiST’te
islem gorlyor. Toplamda 393
bin metrekare acik, 130 bin met-
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ketleri Istikbal, Bellona ve Form

Singer'e dikmis durumda. 3 Nisan 2023'te CEQ’luk
gorevine getirilen sektoérin deneyimli profesyoneli
Mustafa Karamemis, 2024 ve sonrasinda hem yurticin-
de hem de dinya genelinde blylimeye hiz verecek-
lerini soyllyor. Karamemis, “Tirkiye'de toplam 733
magazamiz var. 2023'te 82 yeni magdaza acarak rekor
kirdik. 2024 te ise bir adim ileriye giderek 100 yeni ma-
gaza acmay hedefliyoruz. Su anda 45 Ulkede 109 satis
noktasinda Grdnlerimiz satihyor. 2024 te yurtdisinda 25
yeni magaza acacadiz” diye konusuyor.

SURDURULEBILIR MOBILYADA ONCU

52 yil 6nce Canakkale Biga'da kurulan Dodgtas,
oturma gruplanndan yemek odalarina, genc ve ¢cocuk
mobilyalarindan, yatak odalarina ve Tarkiye'nin ilk CE
Medikal Sinifi belgeli yataklarina kadar uzanan genis bir
Oriin yelpazesine ulasmis durumda. Ayrica pet siselerden
donustlrdlen kumas kullamimlariyla yapilan koltuklariyla,
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rekare kapali olmak Gizere Diizce
ve Biga'da Uretim tesisi bulunan grup, yilda 380 bin
adet déseme grubu, 3 milyon 150 bin metrekare ahsap
panel, 480 bin adet yatak ve 168 bin modil mutfak
Gretim kapasitesine sahip.

EMEKLILIKTEN iS HAYATINA DONDU

Doganlar Mobilya Grubu CEO’su Mustafa Kara-
memis, is hayatinda 30 yili geride birakmis deneyimli
bir isim. Kayseri'de Merkez Celik'te baslayan kariyeri,
sonraki yillarda kendi alaninin lider markasi Form San-
ger'in kurulusu ile siirdli. Karamemis, ardindan Istikbal
Il Genel Midrltigu ve Bellona Genel Madiirlig i yapt:.
Mobilya sektoriiniin 6nde gelen yoneticilerinden biri
olarak emekli olan Karamemis, Doganlar Mobilya Gru-
bu'ndan gelen CEQ luk teklifi ile 2023 yilinda is hayatina
geridonis yapti. Nisan 2023 teis basina gelir gelmez,
kendini subat depreminin yarattigi yikim ve genel se¢im-
ler arasinda yasanan ekonomideki dalgalanmalann orta-



sinda buldugunu anlatan Karamemis, “Yilin ilk yansi ok zor
gecse de ikinci yar yilda hizli toparlandik ve yili yzde 80
blayime ile kapattik” diyor. 2023 'lin tamaminda 6,9 milyar TL
ciroya ulastiklarini kaydeden Karamemis, “2024'te 11,2 milyar
TL ciro hedefi koyduk. Calisan sayimiz ise 2 bin 720" diyor.

iHRACATTA BUYUK GRUPLARA YONELDI

Yeni dénemde grubun en iddiali oldugu alanlarin basinda
ihracat geliyor. 2023 sonu itibariyla ihracatin ciro icindeki
payl yuzde 9 seviyesinde bulunuyor. 2024 hedefi ise bu
oraniylizde 11'e cikarmak. 45 lkede 109 noktada satis yapan
grubun yeni slirecte dzellikle Afrika ve Amerika pazarinda
biiytime hedefivar. 2024 yili icin yurtdisinda
agmay planladiklan yeni magaza sayisi ise
25. Son yillarda kiresel dlcekte yasanan
catisma ve krizlerin tim Glkelerde oldugu
gibi Tlrkiye'nin ihracatini da olumsuz etki-
ledigini dile getiren Mustafa Karamemis,
“Bizim &zellikle Turkiye olarak etrafimiz
adeta ates cemberi. Rusya-Ukrayna Savasi,
Israil'in Gazze'ye saldirmasi gibi... En biyik
pazarimiz Avrupa Birligi'ndeki resesyonu
da ekleyince tablo giderek kotilesti” diyor.
Dinya mobilya sektériniin gecen yil ylizde
7 daraldigini, buna karsin Tarkiye mobilya
ihracatindaki daralmanin ytzde 3 oldu-
gunu kaydeden Karamemis, sirket olarak
bu stirecte ihracatta pazar kaybetmemek
icin blok zincir alim yapan gruplara, biyik
gruplara yéneldiklerini belirtiyor.

AFRIKA’'DAN AMERIKA’YA ACILACAK
Ontimizdeki dénemde 6zellikle ABD,
Afrika, Ortadogu ve Tarki Cumhuriyetler'e
odaklanacaklan bilgisini veren Karamemis,
bu noktada 12 Eylal 2023'te Senegal 'de

MUSTAFA
KARAMEMiS

“2024’te 500 milyon TL
yatinnm yapacagiz”

“2024'te ciromuzun yiizde 5-6sini yeni yatinmiara ayiracagiz.

Bu da yaklasik 500 milyon TL'lik bir yatinm biitcesi anlamina
geliyor. Bunun 60 milyon TL'si onceden planiadigimz dijital altyap:
yatinmlanna harcanacak. Dijital altyapimizi giiclendiriyoruz.
Magazadaki satis ekranlanimiza kadar giden, satisi: kolaylastiracak
tiim ana yapiy tekrardan koordine ediyoruz.”

“Sirket satin alabiliriz”

“Sektordeki rakip markalarin hamlelerini takip ediyoruz. $u anda
mobilya sektorii 6zelinde TMSF'nin elinde 30’a yakin sirket var.
Ornegin Doqu Home, Giimiissuyu, Velteks ve Weavers gibi tekstil,
endiistriyel kumas ve hal markalan satisa ¢ikti. Bu markalara

talip olanlar teklifini kapah zarf ile verebiliyor. Yakin donemde
Mondi, istikbal, Bellona gibi bilinen markalarin da satisa

¢ikmasini bekliyoruz. Dogal olarak biz de bu markalara talip olmay
degerlendiriyoruz. Aynica kurulusunda yer aldifim Form Siinger'e de
bakiyoruz. Tiim kosullan analiz edip son Karanmizi verecegiz.”

faaliyete gecen Big Home markalarinin 6nemine vurgu
yapiyor. Karamemis, “Senegal'de yil sonuna kadar 19 satis
noktasina ulastik” diyor. Senegal Afrika kitasinda énemli
bir Gilke. Clnka Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu
(ECOWAS) (iyesi olarak 15 Afrika Glkesi ile giimriksiiz
ticaret yapilabiliyor. Ayrica Senegal’in ABD ile ticarette
de avantajlar bulunuyor. Biga Home markasiyla Afrika'da
yayginlasacaklarini dile getiren Karamemis, “Yil sonuna
kadar Afrika’da satis noktamiz 50'yi asacak. ikinci stratejik
planimiz ise Senegal lzerinden Amerika'ya ihracat yap-
mak. Amerika‘da istirak sirketimiz var. Su an Amerika ile
karsilikh bir proje izerinde calisiyoruz. Bu proje devreye
girdikten sonra dncelikli yatak
olmak Gzere Amerika'ya satis
yapacadiz” diye konusuyor.
Amerika'nin yatak ithalatina
ylzde 26 ek vergi uyguladigi
icin TUrkiye'den yatak satisinin
durdugunu kaydeden Karame-
mis, "Ama Senegal tarafinda
boyle bir ambargo yok. Dola-
yistyla o kanali oradan yirite-
cegiz” diyor.

“lik kez temettu
dagitacagiz”
“Sirket tarihinde ilk kez temettl
dagitma karari aldik. Bu
aslinda bizim icin bir doniim
noktasi. Artik stirdriilebilir,
karl, biitiin finansal
dinamiklerini oturtmus,
varsa bile borcunu dinamik
yonetebilen ve stirdiiriilebilir
bir karliikla bunu yénetebilen
giiclii bir yapiya kavustuk.”
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