Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Doganlar Mobilya Grubu) Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (lI-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri” ne bagli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu basta
pay sahipleri olmak Uzere calisanlari, misterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iliskileri
kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik,
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde ylritmektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile
belirlenen sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanmistir. Doganlar Mobilya Grubu’'nun 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin “Kurumsal Yonetim/ Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun
kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

Yatirimer iliskileri B&limii

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her turla
onlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirmci iliskileri B&lum{”,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye
uygun olarak strdUrUr.

Sirket Yatirimer iliskileri Bolim, Holding biinyesinde yer alan Yatirimei iliskileri Bolimi’ne,
Holding Yatirimci iliskileri BoIimi ise CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimei
iliskileri Mdird Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gérev yapmaktadir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com)’nin

Aysun VARDAN - Yatirimci iliskileri Mdur
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Yatirimel iliskileri Genel iletisim
Tel: 0216 425 1224
E-posta: ir@dogtaskelebek.com

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goérismeler aracihg ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapillmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarld bilgi ve
aciklama glncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami Ozen gosterilmekte olup, 2021 yilinda pay sahipligi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlU sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.
2021 yiliigerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
dizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve belge gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine
ulastiriimustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek
elektronik ortamda sirketimizin internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) icerisinde
yatinnmci iliskileri kisminda pay sahiplerinin  kullanimina sunulmaktadir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a gdndermek zorunda oldugumuz ézel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzal olarak gonderilmektedir. Sirketimiz, sermaye piyasasl araclarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Uye olarak, Borsa istanbul’da islem
goren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru
iletilmemistir.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ana Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de
olmamustir.
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Genel Kurul Toplantilari

III

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin “Genel Kuru
bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

bashgi altinda

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak
“bilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantiilani,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas
Sozlesmemiz dogrultusunda asgari (¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK duzenleme/kararlari ile Esas
Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketin merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlUkte bulunan sair mevzuat htukdmleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir. Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosedir
Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilani ile, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim
hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigl tarih itibariyle Sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve gindem bagsliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
GUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan o6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak
verilmistir.

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci
iliskileri Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu
olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.



e Genel Kurulun toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamaktadir.
Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 12.11.2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sozlesmesine de uygun
olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sdzlesmemiz uyarinca
toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak
saglanmistir.

e Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un
yuratdlmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglamistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gtindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina
uyulmaktadir. 2020 yili hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz,
bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve sirket ¢alisanlari katiimistir.

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Kasim 2021 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe
Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 adet paydan,
16.284.674.279,1 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti
sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigl ayni gin
icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 38. maddesine gore; yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortili
kazancg aktarimi diizenlemelerine, Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi’'nda sirket tarafindan 2020 yili icerinde 45.755 TL bagis yapildigi bilgisi verilmistir.
2021 yiliigin yardim ve bagislarin Ust siniri 50.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket’in
www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.



Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da
esas sOzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin
bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsihkliistirak iliskisi icinde bulunan
bir tuzel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur.
Birikimli oy kullanma ydntemine ana s6zlesmemizde yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettl 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini gbz énline alarak Genel
Kurul'a kar dagitim énerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana
Sozlesmenin 38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temett:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat
hidkUmlerine uygun olarak birinci temettd ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir ylzde
nispetinde kar payi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ kendi aralarinda taksim edilmek
Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.



Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen %5 oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanli, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatl hiukimleri ¢cercevesinde sermaye piyasasi kanunun ortala
kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile
cesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa hikmu ile ayrilmasi
gereken vyedek akceler ile ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen l.nci temetti
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu
dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiktumleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve
zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum acgiklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar
dagitim politikasini Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya agiklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngorilen slreler icerisinde,
Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir. SPK diizenlemelerine/kararlarina
uygun olarak hazirlanan 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine iliskin kar dagitim tablosuna
gore olusan donem zararinin 12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine ve 2020 yili hesap dénemine iliskin olarak pay
sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.



Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikdmleri uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
devrolunabilir. Borsada islem goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.doganlarmobilyagrubu.com olup, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce’ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde
hizmet vermektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapillmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Gelismelere gore glincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bolim Madde 2.1'de
belirtilen tim hususlari icermektedir. internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar Sirket
Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, GUmrUk ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig
hidkUmlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari olclsiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz
menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte ve
bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dabhil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketin calisanlari dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte, ayrica insan
Kaynaklari departmani tarafindan calisanlara sirket icindeki gelismeler sirekli olarak
duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlari ile éne cikan Doganlar
Mobilya Grubu haberlerini paylasmaktadir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Bayilerimiz her vyil dizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica musteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi
toplantilari yaninda Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zIlU basvurulariile iletebilmektedir.

Sirketimiz musteri odakli olarak ¢alismakta ve misteri memnuniyetini devamli olarak 6lglp
degerlendirmektedir. Mlsteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve
calisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tum faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine
tabidir. Hesaplarimiz sirekli olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuati ¢ercevesinde
denetlenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile
iletebilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Mevzuat hikimleri geregi yapmasi
gereken tim aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikas! izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagl, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi,
Yonetim Kurulunun veya vyoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete ydneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya acgiklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disidk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.doganlarmobilyagrubu.com) araciligiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 63 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasli sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.



Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde vyer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti dyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Yonetim Kurulu’nun %’si bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin  Yonetim Kurulu dyelerinin belirlenmesinde; verimli ve vyapici c¢alismalar
yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden
olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu tyelerinden Sayin ismail Dogan ayni zamanda CEO
gorevini Ustlenmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden
olusur. Yénetim Kurulu Sayin ismail Dogan ve Davut Dogan icraci Yénetim Kurulu Uyeleridir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok Ug yil icin segilirler.
Siresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkindir. Yonetim Kurulumuzda
Ug¢ kadin Gye bulunmakta olup kadin Gyelerin orani %50’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum s6z konusu olmamistir.

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini ongérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin
gorevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.



4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 8 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan
ve Uye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapiimistir. Yine ilkelere uygun
olarak Sirket CEO’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite
baskani ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite Gyesi secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Mutlu Erturan
komite baskani, insan Kaynaklari Direktord Elif Yilmaz ve Yatirnimer iliskileri Madird Aysun
Vardan komite Uyeleri segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Berna Akyiiz
Ogut, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun ve CFO Tarik Aksoy
segilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve
tutarli olup olmadigini godzden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir. 2021 yil icerisinde 2021 yilinda
gorevdeki Uyeler ile denetim komitesi 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin Onerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin
tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak amaclarini yerine getirmektedir. Sirket 2021 yili
icerisinde 2021 yilinda gorevdeki Uyeler ile kurumsal yonetim komitesi 4 adet toplanti
gerceklestirmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek tim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢im modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin 6lgtlmesi, izlenmesi ve risk
unsurlarinin karar streclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmek
ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tim Sirket birim ve galisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalari yapmaktadir. Sirketin risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2021 yili igerisinde 2021 yilinda gorevdeki
uyeler ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrtutmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligi, toplanti ve karar
nisabina vyer verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini islerin
gerektirdigi hallerde ve en az alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu baskani veya
Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans
yoluyla Tarkiye Cumhuriyeti sinirlariicinde veya disinda toplanir. Sirketimizin esas sdzlesmesine
uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida 4 (dort) Gyenin hazir
bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakli
kalmak Gzere, en az 4 (dort) Yonetim Kurulu Gyesinin karar lehine olumlu oyu ile alinir. Uyelerin
agirlikli oy hakkr yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karariile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska
bir yerde yapilmasi mimkindur. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida
alinan kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir. Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi, baskan veya baskan yardimcisindan glindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir.

2021 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim
Kurulunca %84 oraninda katilim saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 93 karar almigstir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda yUrtttikleri gbrevler asagida yer almaktadir;



Adi Soyadi:

Davut Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklik Disinda Yurattagu
Gorevler

Doganlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Mobilya
Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan Yardimcisi, Turkiye
Agac isleri Sanayicileri Sendikasi Baskan Yardimcisi

Adi Soyadi:

Sadan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi

Ortaklik Disinda Yuruttagi
Gorevler

Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Avrupa Birligi Uyum Komisyonu Uyeligi

Adi Soyad::

Ismail Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Ylrattugu Gorevler

Doganlar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad::

Mutlu Erturan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
Ylrattugi Gorevler

HLY Aromaterapi CEO

Adi Soyad::

Berna Akyiiz Ogiit

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
YUrattugli Gorevler

LCW Magazacilik Genel Mudiirl, LCW Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi:

Zeynep Yalim Uzun

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
YUrattugli Gorevler
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

X

X

X
Boyle bir durum
olmamustir.

X

X

X

X

X
Sirketimiz sermayesinde

X karsilikli istirak iliskisi

bulunmamaktadir.

X
Ana sozlesmemizde
Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan
azlik tanimi haricinde bir

X azlik tanimi

bulunmamaktadir. Azlik
haklari hususu hakkinda
TTK ve SPK hiikimleri
uygulanir.

X

X

X

X

X



2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin 6l¢ttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Tirkge icerigin bllyuk
¢ogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta, menfaat
sahiplerinin haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cergevesinde
korunmaktadir.

Konuya iliskin esas
sozlesmede hikim
bulunmamaktadir; sirket
ic uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri
ve sikayetleri alinmakta,
anketler yapilmakta ve
degerlendirilmektedir.

Firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi
benimsenmistir fakat kilit
yOnetici poziyonlar icin
halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.

Gorev tanimlari
tamamlanmistir.
Performans kriterleri
devam etmektedir.



3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimd ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Sirketin etik kurallarinin
belirlenmis sirketin ici
iletisimi saglayan entegre
sistem Uzerinden
calisanlara ilan edilmistir

Yonetim kurulunun risk
yonetimi uygulama
¢alismalari devam
etmektedir.

Yonetici Sorumluluk
Sigortasi mevcuttur.
Ancak sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25'
ini asmamaktadir.

Yonetim kurulunda,
kadin liye orantigin
asgari %25’lik hedef ile
ilgili politika
bulunmamaktadir.

Konuya iliskin bir stire
tanimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplanti
oncesinde makul bir suire
icinde Uyelerimize
ulastinlmasina azami
gayret gosterilmektedir.



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu
tyelerinin 6zgecmisleri
ve aldiklari gorevler
faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu
Uye sayisi nedeniyle her
bir yonetim kurulu Gyesi
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

2021 yilinda komiteler
danismanlik hizmeti
almamistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkeye uyum
saglanmamis, uyum
saglanmamasi nedeniyle
bir cikar catismasi
olusmamistir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak paylasilmis olup,
kisi bazinda
aciklanmamistir.



1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

11 adet

Ozel denetci talebinde
bulunulmamistir.

Genel kurulda 6zel
denetgi talebinde
bulunulmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/963928, https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/970867

Es anli olarak
sunulmamaktadir. "
Doganlar Mobilya Grubu"
ingilizce kurumsal
websitesinin 6zel durum
aciklamalar kisminda
ilgili tarihe daha sonra
eklenmektedir.

Yiligerisinde boyle bir
islem bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda
boyle bir islem
bulunmamaktadir.

ilgili madde kapsaminda
islemimiz
bulunmamaktadir.
Yatinimc iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi

Madde 29, Madde 30

Genel Kurul s6z hakki
olmaksizin menfaat



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay D(:g::gli?n
ilgili olarak sirkete sahiplerinin .
e edilen
iletilen ek agiklama genel kurula avlarn
talebi sayisi katilim orani | P2V
orani orani
12/11 . .
2021 0 % 43,13 % 6

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin

% 46,52

sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmistir.

Hayir (No)

% 10,5

Hayir (No)

Yatirimei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/945243

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/977440

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimuan adi bolimun adi numarasi baglantisi
. . https://
https://www.doganlarmobilyagrubu.com/ https://www.doganlarmobilyagrubu.com/
e . s . www.kap.org.tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ - 24 tr/Bildirim/

genel-kurul-toplanti-bilgileri genel-kurul-toplanti-bilgileri

977440



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig) bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Yonetim/
Ticaret Sicil Bilgileri,
Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi ve istirakler,
Kurumsal Yonetim/Esas
Sézlesme,Yatirimci
iliskileri / Kurumsal
Yonetim, Yatirimci
iligkileri / Finansal ve
Operasyonel Veriler,
Yatirimc iliskileri / Ozel
Durum Agiklamalari,
Kurumsal Yonetim/Genel
Kurul Toplantilari,
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Kar Dagitim
Politikasi/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/
Bilgilendirme Politikasi,
Kurumsal Yonetim/Sikca
Sorulan Sorular

Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi ve istirakler

Tiirkce ve ingilizce

Bolim IV-Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu- Yonetim
Kurulunun Faaliyet
Esaslari/Bagimsizlik
Beyanlari

Boliim IV-Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu- Komite Calisma
Esaslari

Bolim IV-Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Raporu - Yonetim
Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Bolim Il
Faaliyetlerimize iliskin
Diger Bilgiler

Bolim Ill-
Faaliyetlerimize iliskin
Diger Bilgiler

Sirketimizde karsilikli
istirak iliskisi yoktur.

Bo6liim lll-insan
Kaynaklari



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
|
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig| Tazminat politikasi
bolimiin adi bulunmamaktadir.
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 16
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ic Denetim Direktori ve IK
Direktori

etik@
doganlarmobilyagrubu.com

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Bulunmamaktadir.
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar isveren Sendikasi
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani Bunailigkin bir plan

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii bulunmamaktadir.

Doganlar Moblya Gurubu
Kurumsal Websitesi / insan
Kaynaklar / iK
Uygulamalari

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi ey S e

programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili i
maddelerinin 6zeti
Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Yoktur

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Doganlar Mobilya Gurubu
Kurumsal websitesi - Sosyal
Sorumluluk baslig|



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Etik Kurallara iliskin

micadele icin alinan 6nlemler prosedirler kabul edilmis
ve etik kuarllar konuusnda

calisanlar bilgilendiirlmistir.



I('A'P 4. YONETIM KURULU-I
o

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Hayir (No)

Evet (Yes)

Davut Dogan - Yonetim
Kurulu Bagkani, Sadan
Dogan -Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 123

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Risk Yonetimi Ve ¢
Kontrol Mekanizmasi

Davut Dogan - Yonetim

Yonetim kurulu baskaninin adi Pl B et

icra baskani / genel midiiriin ad ismail Dogan-CEO

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP -
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
yelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 3,%50

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Tarafindan Alaninda En Az 5 Yillik
Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadigi

Yonetim

Kurulu |icrada Gorevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer

Uye Olup ilk Aldig1 KAP
Olmadigl [ Segilme [ Duyurusunun
Tarihi Baglantisi




Bagimsiz

DAVUT lcrada gorevli
Crada gorevll Uye degil(

DOGAN  (Executive)
Not
independent
director)
icrada Gérevli “Baglmvs'lz
SADAN Degil (V€ deﬁ'l(
DOGAN Non-executive . ot
independent
) director)
Bagimsiz
ISMAIL icrada gorevli lye degil (
DOGAN  (Executive) . Not
independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz

MUTLU Degil ( tye (
ERTURAN Non-executive Independent
) director)

Icrada Gorevli Bagimsiz
BERNA - gin
. Degil ( tye (
AKYUZ .
.« Non-executive Independent
oGUT .
) director)
Icrada Gorevli Bagimsiz
ZEYNEP .. & ..
Degil ( tye (
YALIM Non-executive Independent
UZUN P

) director)

28/09/
2012

09/05/
2017

26/07/
2019

03/11/ www.kap.org.tr

2021

08/12/ www.kap.org.tr

2021

08/12/ www.kap.org.tr

2021

- llgisiz (Not applicable)

- llgisiz (Not applicable)

- llgisiz (Not applicable)

https://
Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)
982138
https://
Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)
982137
https://
Degerlendirildi (
Jtr/Bildirim/ Considered)
982138

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 12
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 84
Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Belli bir stire

tanimlanmamustir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icinde liyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

ilgili hususlar Kurumsal
Yonetim bolimiinde

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin bulunan ana s6zlesmenin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler 15. maddesinde, Yonetim

hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi Kurulu Toplantilar
béliiminde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu / Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslari
kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir.
(Yatinmer iliskileri /
Finansal ve Operasyonel
Veriler/Faaliyet Raporlar

)

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi



Denetim Komitesi (
Audit Committee)
(

)

Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Zeynep Yalim
UZUN

Mutlu ERTURAN

Mutlu ERTURAN

Elif YILMAZ

Aysun VARDAN

Berna Akyiiz OGUT

Zeynep Yalim
UZUN

Tarik AKSOY

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)



4. YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Ulyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Bolim IV -Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu /
Komite Calisma Esaslari
Bolim IV -Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu /
Komite Calisma Esaslari
Boliim IV -Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu /
Komite Calisma Esaslari

Boliim IV -Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu /
Komite Calisma Esaslari

Boliim IV -Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu /
Komite Calisma Esaslari

Bolim I1-Baslica Finansal
Gostergeler

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim /
Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi
Bolim IlI- insan
Kaynaklari / Yonetim
Kurulu Uyeleri Ve Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 33

% 67



